
校務發展中心

俞慧芸



校務企劃組

1. 協助校長室擬定校務發展願景、目標、策略、與績效指標。

2. 國際排名資料填報與績效宣傳。

3. 學術優秀國際教師之招募與適應。

4. 召開教師延長服務推薦會議。

5. 本校中長程發展計畫。

6. 本校財務規劃報告書。

7. 校務基金績效報告書。

8. 校務發展委員會。

9. 主管共識營。



校務機構研究組

1. 協助校長室製作對內與對外校務發展報告。

2. 定期提出校務發展政策及治理成效評估與建議。

3. 提供校務資料與分析。擬訂本校校務研究發展方向。協助推動與創新校

務研究相關工作。

4. 定期評估與報告本校各單位/各專案績效。

5. 分析本校國際排名與提出改善建議。

6. 協助學術優秀國際及國內教師之篩選。

7. 校務問責報告。定期分析與公開校務資訊。

8. 校務研究委員會。

9. 校務研究相關資訊系統。



THE 

台灣的大學聲譽的表現







系所、校整體做得好

別人卻不知道



別人不知道我們好，

有關係嗎？

簡報者
簡報註解
有知名度真的很好。不需費力氣，直接討論合作的設計，或吸引學生報告，從錄取率的下降可以得到支持。



讓世界更容易看到YunTech, 

也幫助我們更認識自己

簡報者
簡報註解
但我們發現還有更重要的功能是，更容易認識自己。
有人步伐與我們不同，是因為他聽到的是遠方的鼓聲，參加世界大學的排名，也讓我們更容易聽到的是遠方的鼓勵，激勵我們成為未來世界需要的大學。



指標 核心問題

供—Skills Alignment 大學培養的人才符合企業需求嗎？

供—Academic Readiness 大學是否有能力培養未來人才（即 AI、數位與綠
色或永續轉型）？

教育供給能力

需—Future of Work 勞動市場是否正在走向 AI、數位與綠色或永
續轉型？

需—Economic 
Transformation 國家是否能把這些人才真正轉化成經濟成長？

市場需求與經濟吸收能力

簡報者
簡報註解
ＱＳ做的分析
不再認為大學愈好愈好
而是大學的好，必須是培養出來的人才能轉換成成長的動力

將各國的人才培養供給和需求進行分析






簡報者
簡報註解
有超過５１％的國家，人才需求是超過供給的。台灣也在內。我們的大學並沒有培養出夠多夠好符合未來產業需要的AI, 數位和永續的人才。






今年非常需要大家協助的重點工作

—參加QS排名



簡報者
簡報註解
QS有人力 ８４０位，只有6%做ranking, 其它的人力在服務學生、大學和政府
目前全球的人口是 8.3 billion



QS排名的人力投入約 6%



簡報者
簡報註解
指標比THE 容易理解很多
學術的部分佔50%, 30%是學術聲譽調查以及20%的論文引用；雇主的部分佔20%，15%是聲譽調查，5%是雇主結果。10%的學習經驗就是生師比。5%是永續調查。






參加資格
是不是所謂的綜合型世界大學



入選資格
Academic Reputation Top 20% 

Scopus論文量門檻

Regional Ranking



需要大家幫忙的地方

佔分45%的學術聲譽和雇主聲譽調查

簡報者
簡報註解
從小考試, 一聽到排名, 就有點懷疑為排名而排名, 或是為了排名做反而不利學習, 教學, 或研究的事。

聲譽不是做出來的, 而是大學特色的展現。持續累積的。

If I take care of my character, my reputation will take of me.

全力打球, 就會得分, 盯著計分板是得不了分數的。






聲譽調查的內容



雇主調查 1/4

雇主知道雲科大 ≠ 雲科大有分。
必須是
雇主知道雲科大 → 認可雲科大畢業生 → 在問卷中主動
nominate YunTech。

雇主還分國內和國外企業雇主
不是單純測「國內企業喜不喜歡YunTech」，而是在測「國
內＋國際雇主市場是否都認得YunTech的畢業生」

簡報者
簡報註解
不是你知道我有兒子， 我就可以得分
必須你有女兒嫁給我兒子， 覺得我兒子好，還在問卷中主動提到俞慧芸有好兒子，我才能得分



雇主調查 2/4

以你的實際招聘經驗與專業領域而言，你認為哪些大學培養出了最
優秀、最值得招聘的畢業生？
第一步
• 你是誰 → 你熟悉什麼產業／學科 → 你熟悉哪些地區 → 你認為

哪些大學畢業生值得招聘
第二步
• 在你熟悉的領域與區域中，哪些大學培養出你認為最優秀／最值

得招聘的畢業生？



雇主調查 3/4

雇主票票不等值
By 年度
2026 100%, 2025 100%, 2024 100%, 2023 50%, 2022 25%

By 地區和國家

By 受訪者對區域的熟悉度

這個調查結果還會影響本校的專業領域排名



雇主調查，請您協助 4/4

1. 提供雲科之友之企業名單

2. 有聘用雲科學生之國內和國際企業雇主

3. 持續經營，深化互動，以更領先和切合業界對人才的需要



學術調查 1/4
在您真正熟悉的學術領域與地理區域中，哪些大學正在做最優
秀的研究？亦即，YunTech 在哪些學科、哪些國家與哪些學術社群
中具有 reputation？
第一步
• 你是誰 → 你熟悉什麼學科 → 你熟悉哪個地區 → 你認為哪些大學的研

究最優秀。
第二步
• 提名自己所在國家／地區中，您認為在自己熟悉領域具有優秀研究表

現的大學
• 除了您自己的國家之外，在您熟悉的地區中，哪些大學具有優秀研究？



學術調查 2/4
你不能投票給YunTech
過去五年你的論文有一筆被引用，你就有可能收到問卷

你可以再以校友的身分對母校做評分
• Where did you study? 最近學位＋畢業時間＋最近畢業學校
• What did the university do well / poorly? 
• How was your overall experience? 校園、包容性、生活、永續、推薦意願
• What did the university teach you? 專業知識＋Soft Skills＋Hard Skills
• Did it develop social / ethical awareness?

SDGs＋Environment＋Social Impact＋Ethics
• Are those skills useful now?



學術調查 3/4

學者票票不等值
By 年度
2026 100%, 2025 100%, 2024 100%, 2023 50%, 2022 25%

By 國內 15% & 國外 85%

By 受訪者對專業領域的熟悉度

還有常態化和平滑機制

簡報者
簡報註解
不是你知道我有兒子， 我就可以得分
必須你有女兒嫁給我兒子， 覺得我兒子好，還在問卷中主動提到俞慧芸有好兒子，我才能得分



學術聲譽調查，請您協助 4/4

1. 提供雲科之友之學者名單

2. 國內和國際學者

3. 請在收到問卷時填答

4. 持續經營，深化在其專業領域的特色



特色累積與聲譽經營並重
形塑特色，聲譽自來

聲譽不是做出來的，而是大學特色的展現。持續累積的。If I take care of my character, 
my reputation will take of me. 

全力打球, 就會得分, 盯著計分板是得不了分數的。



感謝聆聽
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